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Kazdy klaster jest inny. Nie ma jednego uniwersalnego modelu, ani szablonu
organizacyjnego gwarantujacego sukces. Wszystkie potrzebuja jednak pozytywnych
zapalencow. Takie wnioski plyna z konferencji poswi¢conej klastrom i sieciom.

Monika Ptak jest koordynatorem Slaskiej Sieci Wyrobéw Medycznych
T wiecej zdjeé

20 lutego w Hotelu Qubus w Katowicach odbyta si¢ konferencja, podsumowujaca trzyletni
projekt SIECI pt. "CLUSTER YOUR BUSINESS!"

W konferencji wzigli udzial menedzerowie, dyrektorzy firm oraz kadra zarzadzajaca i
pracownicy naukowi instytucji badawczo-rozwojowych i uczelni wyzszych oraz
przedstawiciele instytucji wsparcia i wtadz samorzadowych.

Byta okazja do wymiany do$§wiadczen pomigdzy prezentujacymi swoje praktyczne
doswiadczenia menedzerami klastréw
a uczestnikami spotkania. Konferencja zgromadzita ponad 80 oséb.

Z bardzo duzym zainteresowaniem spotkata si¢ prezentacja Marka Dareckiego, prezesa
zarzadu WSK PZL - Rzeszéw SA (Lotnicza Dolina).

- Wola wspoétpracy pomiedzy cztonkami klastra oraz ich wzajemne zaufanie - to istotne
czynniki sukcesu. Mniej wazne sg sprawy dotyczace Zrddet finansowania oraz formy
zarzadzania klastrem - mowit Marek Darecki.

Wedtug menedzera SIECI Luka Palmeta najwazniejsze to: wspdlny cel uczestnikéw
potencjalnego klastra, koncentrowanie sig na kliencie, koszty, kompetencje 1 umiejgtnosci
oraz budowanie silnego wizerunku klastra jako marki w kraju i za granica.

Koordynator Slaskiej Sieci Wyrobéw Medycznych Monika Ptak przedstawita proces
tworzenia Slaskiej Sieci Wyrobéw Medycznych oraz jej ewoluowania w kierunku Slaskiego

Klastra Medycznego promujacego nowa marke na rynku - MedSilesia.

O dziesigcioletnich doswiadczeniach zarzadzania klastrami w Gornej Austrii méwita Gisela
Lehner, menedzer projektu, Clusterland Oberdsterreich GmbH.

Mozliwosci pozyskania dofinansowania dziatalnos$ci klastréw przedstawili: Tomasz Syputa,
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dyrektor Zespolu Wdrazania Instrumentéw Finansowych PARP (Program Innowacyjna
Gospodarka), Matgorzata Facka - Matusiewicz, dyrektor Wydziatu EFS UMWS w
Katowicach (Program Operacyjny Kapitat Ludzki) 1 Patryk Biatas, wicedyrektor Wydziatu
Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego (Regionalny Program Operacyjny dla
Wojewédztwa Slaskiego

na lata 2007 - 2013).

- W ramach Dziatania 1.3 tylko 28 projektéw ma szans¢ na dofinansowanie,
a to oznacza, ze tylko bardzo dobre projekty przejda - ttumaczyt Patryk Biatas.

Stanistaw Szultka z Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa zaprezentowat wnioski z kilku
inicjatyw klastrowych w Polsce.

Uczestnicy spotkania starali si¢ wspdlnie odpowiedzie¢ na pytanie "Czy przedsigbiorcy z
naszego regionu sg gotowi zaangazowac si¢ w nowe formy wspétpracy na rynku? A jesli tak,
jak rozpoczac?" Prognozy ptynace z dotychczasowych dziatan zache¢caja do kolejnych
inicjatyw.

Lotniczy duch unosi si¢ nad Bielskiem

Bielskich Zakladow Szybowcowych juz dawno nie ma, ale w miescie co$ zostalo z
lotniczego ducha. Tutaj dziala m.in. stynny konstruktor lekkich samolotéw Edward
Marganski i przedsigbiorca Wlodzimierz Mystowski, specjalizujacy si¢ m.in. w
lotniczych zastosowaniach kompozytow.

Bielsko ma bogate i wieloletnie tradycje produkcji szybowcdw, ktére w ostatnich latach
odzywaja

W postaci inicjatyw zwiazanych m.in. z wytwarzaniem matych samolotéw dla biznesu,
nowoczesnych szybowcow, replik samolotéw retro itp.

Dlatego nic dziwnego, ze Avio Polska, spotka corka wtoskiej firmy Avio, dzialajaca w
Bielsku-Biatej, jest wspotzatozycielem i liderem Federacji Firm Lotniczych Podbeskidzia -
powstajacego jako drugi w Polsce (po podkarpackiej Lotniczej Dolinie) klastra technologii
lotniczych.

Slqsk zasluguje na klaster

- Mamy w Polsce Stowarzyszenie Dolina Lotnicza, ktérego cze$¢ dziata jak klaster.
Funkcjonuje

w wojewoddztwie podkarpackim, gdzie jest WSK Rzeszéw - firma bedaca czgscia duzego
ponadnarodowego koncernu, majacego podobna do naszej filozofi¢ dziatania - méwi
Krzysztof Krystowski, wiceprezes Avio Polska.

- Nam z oczywistych wzgledéw tatwiej wspétpracowaé z Politechnika Slaska niz z ’
Rzeszowska. Mamy podobne problemy - m.in. z zatrudnieniem - jak inne firmy na Slasku i sa
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to nieco inne problemy niz te, ktére maja nasi koledzy z potudniowo-wschodniej Polski. Slask
zastuguje na klaster lotniczy. Sa ludzie i jest potencjat - uwaza Krzysztof Krystowski.

Lotnisko w Kaniowie

Partnerami Avio jest kilkanascie firm zajmujacych sig¢ produkcja lotnicza. W Kaniowie k.
Czechowic-Dziedzic nieopodal Bielska powstaje, dzigki grantowi Agencji Rozwoju
Przemystu, lotnisko dla matych samolotéw. Tereny wokot niego maja si¢ sta¢ docelowo
naturalnym zapleczem klastra.

Na dawnym sktadowisku kamienia kopalni Silesia jest juz gotéw asfaltowo-bazaltowy pas
startowy dla samolotéw o dtugosci 700 i1 szerokos$ci 22 m.

Inspiratorami utworzenia w Kaniowie Parku Technologicznego Przemystu Lotniczego byty
Gornoslaska Agencja Przeksztatcen Przedsigbiorstw w Katowicach oraz Starostwo
Powiatowe w Bielsku-Biatej, wtadze Gminy Bestwina. W gronie udzialowcow spotki Bielski
Park Techniki Lotniczej - powotanej do realizacji projektu - znalezli si¢ réwniez prywatni
inwestorzy skupieni w Airbusiness. Ci ostatni obejmuja w niej 53 proc. udziatow.

W Kaniowie bgda 4 hangary o facznej powierzchni 2,5 tys. m kw. Powstana takze hale
produkcyjne o powierzchni 7,5 tys. m kw., budynek kontroli lotéw, gdzie znajda si¢ réwniez
biura konstrukcyjne 1 biura obstugi klientéw, oraz stacja paliw dla samolotow.

- Wszystko bedzie gotowe pod koniec czerwca - przekonuje Wiktor Katat, prezes BPTL.

Juz niedlugo do Kaniowa przeniosa si¢ podbeskidzcy producenci matych (od dwu- do
pigciomiejscowych) samolotow oraz podzespotéw. Ma tu by¢ m.in. wytwarzana
czteromiejscowa Orka Edwarda Marganskiego - samolot znany juz w Europie jako podniebna
limuzyna, z racji tatwosci pilotazu oraz komfortu i elegancji kabiny. W parku ma si¢ tez
znalez¢ osrodek badawczo-rozwojowy.

- W dalszym etapie chcielibysSmy swiadczy¢ ustugi powietrznych takséwek zaréwno
samolotami,
jak 1 helikopterami - zapowiada Wiktor Katat.

Urzadzenie w Kaniowie Parku Technologicznego Przemystu Lotniczego bedzie kosztowato
28 mln ztotych. Wigkszos$¢ wydatkéw, tj. 20 mln zt, bedzie pochodzita z przyznanej na ten
projekt unijnej dotacji. Pozostala czg$¢ zainwestuja udziatowcy BPTL. Samoloty ozywia
zapewne nie tylko sielski krajobraz uprawnych pdl i stawéw hodowlanych Kaniowa.
Docelowo w parku ma znalez¢ zatrudnienie 350-500 pracownikéw.

Konkurent, a moze sprzymierzeniec

W rejonie Bielska-Bialej istnieje 15 firm produkujacych mate samoloty. Klaster powinien
przyczyni¢ sig, do tego, by staty si¢ silnym "zwiazkiem firm" z dostgpem do doswiadczen i
wiedzy najlepszych w tej branzy w Europie i na $wiecie. Tak uwaza Wiktor Katat: - Nawyki,
ze "kazdy sobie...", sa tak silne, ze nie od razu uda si¢ je nam przetamac.

Pomyst utworzenia klastra popiera Wiodzimierz Mystowski z firmy Markanski & Mystowski
Zaklady Lotnicze. - Teraz jestesmy rozdrobnieni. Kazdy ma lakiernig, jeden lepsza, drugi
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gorsza. A tak prosciej bedzie wszystkim z wprowadzaniem nowych rozwiazan czy
materiatow. Latwiej bedzie takze utworzy¢ centrum badawcze. Slaskim klastrem sa
zainteresowani m.in. Instytut Lotnictwa, WSK Kalisz, producent silnikéw lotniczych - méwi
Wtodzimierz Mystowski.

Wspélna promocja kosztuje taniej

Wszyscy trzej podkreslaja, ze zawsze sa dzialania wspdlne - np. badawczo-rozwojowe

czy marketingowo-promocyjne.

- Przemyst aeronautyczny to jeden z sektoréw gospodarki swiatowej, ktéry wydaje najwigcej
na badania i rozw¢j. Lotnictwo to branza zaawansowana technologicznie. Przysztos¢ takich
przedsigbiorstw lezy w bardzo $cistej kooperacji, i to kooperacji miedzy konkurentami -
podkresla Krzysztof Krystowski.

- Chcemy wilaczy¢ w dziatania w branzy lotniczej najblizszych sasiadow: Czechow i
Stowakéw. Stworzy¢ sieci migdzy partnerami, aby na bazie klastra tworzy¢ stale systemy
korporacyjne - dodaje Wiktor Katat.

Dolina

Lotnicza W 2003 roku przedsigbiorcy w potudniowo-wschodniej Polsce powotali do zycia
pierwszy klaster lotniczy w Polsce - Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcéw Przemystu
Lotniczego Dolina Lotnicza. Jego celem jest stworzenie dogodnych warunkéw do rozwoju
przedsigbiorstw przemystu lotniczego w regionie. W najblizszych latach klaster lotniczy ma
sig¢ rozwija¢ w dwoch kierunkach. Pierwszy to zwigkszanie liczby firm - zar6wno dzigki
inwestycjom migdzynarodowych korporacji, jak i wtaczaniu do stowarzyszenia matych,
rodzinnych przedsigbiorstw. Drugi kierunek rozwoju to budowa biur konstrukcyjnych,
inzynieryjnych i laboratoriéw, by samoloty mogty powstawa¢ w Dolinie od pierwszych
projektow.

MedSilesia dziala preznie

Udoskonalone narzedzia medyczne, wspdlny udzial w wystawach i targach, znalezienie
kontrahenté6w biznesowych - to juz widoczny efekt dzialania projektu Slaskiej Sieci
Wyrobéw Medycznych.

Najpierw jednak animator musiat tagodzi¢ nieufnosci migdzy potencjalnymi uczestnikami
sieci. Firmy poczatkowo nie widzialy potrzeby wspdlnego dziatania, jednoczesnie skarzac sig
na ogromne trudno$ci w dziataniu na rynku. Tak uptyneto kilka miesigcy.

- Dobitnym przyktadem zmiany nastawienia byt wspdlny udziat w wystawie i targach
kooperacji

po szyldem "Slaskiego Wyrobu Medycznego". Prawie 30 firm z wojewédztwa $laskiego
dostrzegto potencjat tkwiacy w tym sektorze i w tworzeniu wspdlnej marki "Slaski Wyréb
Medyczny" - opowiada Monika Ptak, specjalista w Regionalnym Centrum Innowacji i
Transferu Technologii Gornoslaskiej Agencji Przeksztalcen Przedsigbiorstw SA.

6 kwietnia 2007 roku firmy i instytucje badawczo-rozwojowe oraz instytucje zwigzane z
branza wyrobow medycznych podpisaty porozumienie o utworzeniu Slaskiej Sieci Wyrobéw
Medycznych, tzw. MedSilesia. Tak sformalizowana struktura pozwoli firmom w przysztosci
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na realizacj¢ wspdlnych celéw, umozliwiajacych podnoszenie jakosci ustug i produktéw, czy
wspdlnego marketingu i promocji.

Pojawily si¢ nowe pomysty. Dziatania realizowane w ramach Sieci daty impuls dla nowego
projektu, aby utworzy¢ wsp6lna marke produktowa. Wspdlnie opracowano strategie
marketingowa, przygotowano materiaty promocyjne oraz uruchomiono kampani¢ medialna w
prasie branzowej oraz na stronach internetowych w kraju i za granica.

Grupa MedSilesia powinna sig silnie kojarzy¢ ze Slaskiem i wysokiej jakosci wyrobami
medycznymi.

Udato si¢ udoskonali¢ i unowocze$ni¢ urzadzenia medyczne produkowane przez firme
Apena-Remont z Bielska-Biatej. Urzadzenie zyskato nie tylko nowoczesna i funkcjonalna
obudowg, ale przede wszystkim zaopatrzone zostalo w nowoczesny software, ktéry pozwala
na dozorowanie

i kontrolowanie wykonywanego przez personel medyczny masazu rehabilitacyjnego.

Przygotowano atrakcyjne materiaty marketingowe i promocyjne dla polskiego mikroskopu
stomatologicznego.

Firma Optopol Technology z Zawiercia, ktéra produkuje najnowoczesniejsze na swiecie
urzadzenie do diagnostyki dna oka, tzw. SOCT Copernicus, nawigzata wspotpracg z
Wydziatem Bioinzynierii na Uniwersytecie Slaskim. Dzieki temu studenci maja praktyki w
firmie z Zawiercia.

Przyktadéw mozna wymienia¢ znacznie wigcej.

- W ramach projektu mozna znalez¢ partnera biznesowego czy producenta okreslonych
rozwiazan. Podczas organizowanych spotkan brokerskich, na ktérych konstruktorzy i
pomystodawcy przedstawiaja firmom okreslone rozwiazania technologiczne gotowe do
wdrozenia celem rozpoczgcia wspdtpracy w zakresie wspdlnych badan czy produkcji.
Organizowane cyklicznie spotkania z konstruktorami, lekarzami, naukowcami moga da¢ efekt
w postaci konkretnego innowacyjnego urzadzenia - podkresla Monika Ptak.

- Patrzac przez pryzmat ostatnich dwdch lat, trzeba stwierdzi¢, ze dzigki dziataniom Sieci
Wyrobéw Medycznych udato si¢ skupi¢ producentéw, dystrybutoréw, jednostki badawczo-
rozwojowe o bardzo ré6znym profilu dziatalnos$ci, poczawszy od narzedzi chirurgicznych czy
urzadzen takich jak kardiomonitory, lasery okulistyczne, nowoczesne urzadzenia
wyposazenia jednostek stuzby zdrowia, po nowe technologicznie rozwigzania, takie jak:
roboty kardiochirurgiczne czy sztuczne implantowane serce - cieszy si¢ Monika Ptak.

Dzigki mozliwosci sfinansowania dziatan w zakresie strategii marketingowej grupy w ramach
srodkéw asygnowanych przez PARP w programie "Wsparcie na rozwdj klastra" Slaska Sieé
Wyrobéw medycznych wypracowata spdjna na zewnatrz strategi¢ marketingowa i jest
rozpoznawalna na zewnatrz.

Projekt "Tworzenie sektorowych sieci wspolpracy i struktur wspierajacych w wojewddztwie
slaskim" w branzy medycznej prowadzony byt od 2005 roku do marca 2008. Jest
wspoétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego i srodkéw publicznych.
Realizowany jako projekt w ramach dziatania 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer
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wiedzy w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata
2004-2006. Udziat srodkéw z EFS w ramach projektu obejmuje 75 proc. wartosci kosztéw
kwalifikowanych oraz 25 proc. kosztow pokrytych

z krajowych §rodkéw publicznych

Kontakt

Koordynator:

Gornoslaska Agencja Przeksztalcen Przedsigbiorstw SA
ul. Astrow 10

40-045 Katowice

tel. 00 48 32 730 48 43

fax 00 48 251 58 31

biuro @medsilesia.pl

www.medsilesia.pl




